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 รายงานผลการดาํเนินงานสาํคญัดา้นการกาํกบัดูแลกิจการ 
 
 
1.  การปฏิบตัิหนา้ทีÉของคณะกรรมการ 
 

 การกาํหนดนโยบายและทิศทางการดาํเนินธุรกิจของบริษัท                  
 

คณะกรรมการไดมี้การกาํหนดและทบทวนวิสยัทศัน์ พนัธกิจ นโยบายการกาํกบัดูแลกิจการ จริยธรรมธุรกิจทุกปี และมี
ส่วนในการกาํหนดกลยุทธ์ เป้าหมาย ทิศทางการดําเนินงาน แผนธุรกิจ งบประมาณของบริษัท ระบบการควบคุม
ภายใน การตรวจสอบภายใน และมาตรการบริหารความเสีÉยง รวมทัÊงมีการติดตามการดาํเนินการในเรืÉองดงักล่าวโดย
คณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานต่อคณะกรรมการอย่างสมํ Éาเสมอ ตลอดจนกาํกบัดูแลใหฝ่้ายจดัการดาํเนินการ
ใหเ้ป็นไปตามแผนธุรกิจ และงบประมาณทีÉกาํหนดไวอ้ย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพืÉอเพิÉมมลูค่าทางเศรษฐกิจ
สูงสุดใหแ้ก่กิจการ และความมั Éนคงสูงสุดใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ โดยคาํนึงถึงผลประโยชน์ของผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย ไม่แสวงหา
ผลประโยชน์แก่ตนเอง หรือแก่ผูห้นึÉงผูใ้ด ไม่ดําเนินการใดๆ ทีÉเป็นการขดัแยง้หรือแข่งขนักบัผลประโยชน์ของบริษัท
และบริษัทในเครือ โดยยึดหลกัจริยธรรมทีÉดี ปฏิบติัหน้าทีÉดว้ยความซืÉอสตัยสุ์จริต ทัÊงนีÊ  รวมถึงการดูแลใหก้ารดาํเนิน
กิจการเป็นไปตามวตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบัของบริษัท ตลอดจนกฎหมาย หลกัเกณฑ ์ขอ้บงัคบัของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่ง
ประเทศไทย และสํานักงานคณะกรรมการกาํกบัหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์(ก.ล.ต.) คณะกรรมการไดจ้ัดให้
บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และมาตรการบริหาร ความเสีÉยงทีÉมีประสิทธิผล รวมทัÊงมีการ
ติดตามการดําเนินการในเรืÉองดังกล่าวโดยคณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานอย่างสมํ ÉาเสมอในทีÉประชุม
คณะกรรมการ 

 
ทัÊงนีÊ  บริษัทไดเ้ผยแพร่วิสยัทศัน์ พนัธกิจ เป้าหมายในการดาํเนินธุรกิจ รวมทัÊงนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการ นโยบาย
การบริหารความเสีÉยง และจริยธรรมธุรกิจ ไวบ้นเว็บไซต์ของบริษัท www.samartdigital.com และได้เปิดเผยไวใ้น
รายงานประจาํปีแลว้ โดยไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการกาํกบัดูแลกิจการทาํหน้าทีÉสอดส่องดูแลใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร 
และพนักงานไดย้ดึถือปฏิบติัอย่างเคร่งครดั 

 
นอกจากนีÊ  บริษัทไดจ้ัดใหมี้การสืÉอสารวิสยัทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายในการดําเนินธุรกิจ ใหพ้นักงานทุกคนในองคก์ร
ไดร้บัทราบและเขา้ใจ เพืÉอขบัเคลืÉอนธุรกิจไปในทิศทางเดียวกนั โดยการจดัประชุมผูบ้ริหารระดบัผูจ้ดัการขึÊ นไปปีละ 
Ś ครัÊง และสืÉอสารกบัพนักงานทุกคนในองคก์รผ่านสืÉอต่างๆ เช่น e-mail ภายในบริษัท ภาพพกัหน้าจอคอมพิวเตอร ์
การติดขอ้ความไวต้ามบอรด์ประชาสมัพนัธ ์ลิฟทข์องบริษัท และสืÉอออนไลน์อืÉนๆ ภายในบริษัท 

 
ในปี 2567 ทีÉประชุมคณะกรรมการครัÊงทีÉ 6/2567 ซึÉงประชุมเมืÉอวนัทีÉ 12 พฤศจิกายน 2567 ไดมี้การพิจารณาทบทวน 
วิสยัทศัน์ พนัธกิจ นโยบายการกาํกบัดูแลกิจการ และจริยธรรมธุรกิจ เพืÉอใหส้อดคลอ้งกบัเป้าหมาย และกลยุทธก์าร
ดาํเนินธุรกิจของบริษัท 

 
 การติดตามดแูลในเรืÉองจริยธรรมทางธุรกิจ 

 
บริษัทไดม้ีการสืÉอสารแนวทางการปฏิบติัตามจริยธรรมทางธุรกิจผ่านทางช่องทางต่างๆ อีกทัÊงบริษัทยงัไดก้าํหนดให้
เป็นหน้าทีÉและความรับผิดชอบของกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานทุกคนทีÉจะตอ้งรบัทราบและปฏิบติัตามนโยบาย
และขอ้กาํหนดของบริษัท โดยการติดตามดูแลใหม้ีการปฏิบัติตามจริยธรรมทางธุรกิจ เป็นหน้าทีÉของผูบ้ังคบับัญชา
ทุกคนทุกระดบัทีÉจะตอ้งทําการสอดส่องดูแล รวมถึงใหค้ําแนะนํา และคําปรึกษาในกรณีทีÉประสบปัญหาในการ
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ตดัสินใจ หรือปฏิบตัิงานเกีÉยวกบัจริยธรรมทางธุรกิจทีÉไม่ไดก้าํหนดไว ้โดยคาํแนะนําดังกล่าวจะตอ้งอยู่บนพืÊ นฐาน
ของกฎหมาย ไม่ขดัต่อนโยบายหรือจริยธรรมทางธุรกิจของบริษัท และจะตอ้งไม่ส่งผลเสียต่อภาพลกัษณ์ของบริษัท 
รวมถึงจะไม่ส่งผลเสียต่อผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียของบริษัทอีกดว้ย นอกจากนีÊ  บริษัทยงัมีการดูแลปรบัปรุงจริยธรรมทาง
ธุรกิจใหม้ีความเหมาะสมและทนัสมยัอยู่เสมอ 

 
ในกรณีทีÉปรากฏเหตุว่ามีการปฏิบติัฝ่าฝืนจริยธรรมทางธุรกิจ ใหผู้บ้งัคบับญัชาดาํเนินการตามสมควรแก่กรณีเพืÉอให้
มีการแกไ้ขหรือดําเนินงานทีÉถูกตอ้งหรือตกัเตือนแลว้แต่กรณี ทัÊงนีÊ ผูที้Éกระทาํผิดจะถูกพิจารณาทางวินัย และยงัอาจ
ไดร้บัโทษตามกฎหมาย หากการกระทาํนัÊนขดัต่อกฎหมาย 
 
นอกจากนัÊน เพืÉอปฏิบติัใหเ้ป็นไปตามขอ้กาํหนดในแบบประเมินความเพียงพอของการควบคุมภายใน และสอดคลอ้ง
กบัการกาํกบัดูแลกิจการทีÉดีของบริษัท บริษัทไดจ้ัดใหม้ีการประเมินผลเรืÉองจริยธรรมธุรกิจ โดยกาํหนดใหผู้บ้ริหาร
ระดบัสูงของบริษัททาํการประเมินตนเองหรือบริษัทว่าไดมี้การปฏิบัติตามจริยธรรมธุรกิจทีÉบริษัทกาํหนดไวค้รบถว้น
หรือไม่ และใหร้ายงานผลการประเมินดงักล่าวต่อคณะกรรมการตรวจสอบ  
 
จากผลการประเมินดงักล่าวในภาพรวม แสดงว่าผูบ้ริหารระดบัสงูของบริษัทสามารถปฏิบติัตามจริยธรรมธุรกิจทีÉบริษัท
กาํหนดไวอ้ย่างครบถว้น 

 
นอกจากนีÊ  บริษัทไดจ้ดัใหมี้การสืÉอสารจริยธรรมธุรกิจใหพ้นักงานทุกระดบัไดร้บัทราบและทาํความเขา้ใจ โดยในปี 2567 
บริษัทไดจ้ดัใหม้ีการดาํเนินการ ดงันีÊ  

 
 จดัส่งคู่มือจริยธรรมธุรกิจใหพ้นักงานทุกระดบัไดศึ้กษาและทาํความเขา้ใจผ่านทาง E-mail  
 จดัอบรมหลกัสูตรจริยธรรมธุรกจิใหก้บัพนักงานใหม่ครบรอ้ยละ 100 

 
ในรอบปีทีÉผ่านมา บริษัทไม่พบการทาํผิดเกีÉยวกบัจริยธรรมธุรกิจของบริษัท   
 
อนึÉง บริษัทยงัมีอีกช่องทางหนึÉงในการรบัแจง้เบาะแส หรือขอ้รอ้งเรียน หรือขอ้คิดเห็นเกีÉยวกบัการกระทําผิดกฎหมาย
หรือจริยธรรม รวมถึงพฤติกรรมทีÉอาจส่อถึงการทุจริต การปฏิบติัอย่างไม่เท่าเทียม โดยบริษัทไดก้าํหนดขัÊนตอนและ
วิธีการแจง้เบาะแส รวมถึงการปกป้องพนักงานผูแ้จง้เบาะแส ตามรายละเอียดในเรืÉองขัÊนตอนและวิธีการแจง้เบาะแส 
รวมถึงการปกป้องผูแ้จง้เบาะแส ตามรายละเอียดใน “นโยบายป้องกนัการทุจริต” 

 
1.1 การสรรหา พฒันา และประเมินผลการปฏิบตัิหนา้ทีÉของคณะกรรมการ 
 
 (1) กรรมการอิสระ                              
 

คณะกรรมการบริษัท ไดก้ําหนดนิยามความเป็นอิสระของกรรมการซึÉงเขม้กว่าหลักเกณฑ์ของคณะกรรมการ
กาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ดงันีÊ  

 
คณุสมบตัิของกรรมการอิสระ     
           
1. ถือหุน้ไม่เกินรอ้ยละ  0.5 ของจาํนวนหุน้ทีÉมีสิทธิออกเสียงทัÊงหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัท

ร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อํานาจควบคุมของบริษัท ทัÊงนีÊ  ใหนั้บรวมการถือหุน้ของผูที้ÉเกีÉยวขอ้งของ
กรรมการอิสระรายนัÊนๆ ดว้ย   



3 

 

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการทีÉมีส่วนร่วมในการบริหารงาน ลูกจา้ง พนักงาน ทีÉปรึกษาทีÉไดเ้งินเดือนประจาํ 
หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลาํดบัเดียวกนั ผูถื้อหุน้รายใหญ่ 
หรือผูม้ีอาํนาจควบคุมของบริษัท เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลักษณะดังกล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่า Ś ปีก่อน
ไดร้บัการแต่งตัÊงเป็นกรรมการ 

3. ไม่เป็นบุคคลทีÉมีความสัมพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะทีÉเป็นบิดา
มารดา คู่สมรส พีÉน้อง และบุตร รวมทัÊงคู่สมรสของบุตรของกรรมการรายอืÉน ผูบ้ริหาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่ ผูม้ี
อาํนาจควบคุม หรือบุคคลทีÉจะไดร้บัการเสนอใหเ้ป็นกรรมการ ผูบ้ริหาร หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษัท 
หรือบริษัทยอ่ย 

4. ไม่มีหรือเคยมีความสมัพนัธท์างธุรกิจกบับริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้
อาํนาจควบคุมของบริษัท ในลกัษณะทีÉอาจเป็นการขดัขวางการใชว้ิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทัÊง
ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูถื้อหุน้ทีÉมีนัยหรือผูมี้อาํนาจควบคุมของผูที้Éมีความสมัพนัธท์างธุรกิจกบับริษัท บริษัทใหญ่ 
บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษัท เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะ
ดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนไดร้บัการแต่งตัÊงเป็นกรรมการความสมัพนัธท์างธุรกิจดงักล่าว รวมถึง
การทาํรายการทางการคา้ทีÉกระทาํเป็นปกติเพืÉอประกอบกิจการการเช่าหรือใหเ้ช่าอสงัหาริมทรพัย ์รายการ
เกีÉยวกบัสินทรพัยห์รือบริการ หรือการใหห้รือรบัความช่วยเหลือทางการเงินดว้ยการรบัหรือใหกู้ย้ืม คํÊาประกนั 
การใหสิ้นทรพัยเ์ป็นหลักประกนัหนีÊ สิน รวมถึงพฤติการณ์อืÉนในทํานองเดียวกนั ซึÉงเป็นผลใหบ้ริษัท หรือ
คู่สัญญามีภาระหนีÊ ทีÉตอ้งชําระต่ออีกฝ่ายหนึÉง ตัÊงแต่รอ้ยละ 3 ของสินทรพัยที์Éมีตวัตนสุทธิของบริษัท หรือ
ตัÊงแต่ 20 ล้านบาทขึÊ นไป แลว้แต่จํานวนใดจะตํ Éากว่า ทัÊงนีÊ  การคํานวณภาระหนีÊ ดังกล่าวใหเ้ป็นไปตาม
วิธีการคาํนวณมูลค่าของรายการทีÉเกีÉยวโยงกนัตามประกาศคณะกรรมการกาํกบัตลาดทุนว่าดว้ยหลกัเกณฑใ์น
การทาํรายการทีÉเกีÉยวโยงกนัโดยอนุโลม สาํหรบัการพิจารณาภาระหนีÊ ดังกล่าว ใหนั้บรวมภาระหนีÊ ทีÉเกิดขึÊ น
ในระหว่าง 1 ปีก่อนวนัทีÉมีความสมัพนัธท์างธุรกิจกบับุคคลเดียวกนั 

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ี
อาํนาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผูถื้อหุน้ทีÉมีนัย ผูมี้อาํนาจควบคุม หรือหุน้ส่วนของสาํนักงานสอบบญัชี 
ซึÉงมีผูส้อบบญัชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอาํนาจควบคุมของ
บริษัทสงักดัอยู่ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนไดร้บัการแต่งตัÊงเป็น
กรรมการ  

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้หบ้ริการทางวิชาชีพใดๆ ซึÉงรวมถึงการใหบ้ริการเป็นทีÉปรึกษากฎหมายหรือทีÉปรึกษา
ทางการเงิน ซึÉงไดร้บัค่าบริการเกินกว่า 2 ลา้นบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถื้อหุน้
รายใหญ่ หรือผูม้ีอาํนาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผูถ้ือหุน้ทีÉมีนัย ผูม้ีอาํนาจควบคุม หรือหุน้ส่วนของ
ผูใ้หบ้ริการทางวิชาชีพนัÊนดว้ย เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลักษณะดังกล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อน
ไดร้ับการแต่งตัÊงเป็นกรรมการ   

7. ไม่เป็นกรรมการทีÉไดร้บัการแต่งตัÊงขึÊ นเพืÉอเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษัท ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูถื้อหุน้
ซึÉงเป็นผูเ้กีÉยวขอ้งกบัผูถ้ือหุน้รายใหญ่ของบริษัท 

8. ไม่ประกอบกิจการทีÉมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขนัทีÉมีนัยกบักิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อย 
หรือไม่เป็นหุน้ส่วนทีÉมีนัยในหา้งหุน้ส่วน หรือเป็นกรรมการทีÉมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจา้ง พนักงาน ทีÉปรึกษา
ทีÉรับเงินเดือนประจํา หรือถือหุน้เกินรอ้ยละ 1 ของจํานวนหุน้ทีÉมีสิทธิออกเสียงทัÊงหมดของบริษัทอืÉนซึÉง
ประกอบกิจการทีÉมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแขง่ขนัทีÉมีนัยกบักิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อย 

9. ไม่มีลกัษณะอืÉนใดทีÉทาํใหไ้ม่สามารถใหค้วามเห็นอยา่งเป็นอิสระเกีÉยวกบัการดาํเนินงานของบริษัท 
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 (2) การสรรหากรรมการและผูบ้รหิาร     
 
การสรรหากรรมการ                      
 
คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน จะทาํสรรหา คดัเลือก และเสนอบุคคลใหด้าํรงตําแหน่งประธาน
กรรมการ กรรมการบริษัท กรรมการในคณะกรรมการชุดย่อย และประธานกรรมการบริหาร พรอ้มทัÊงพิจารณา
ผลตอบแทนใหเ้หมาะสมกบัหน้าทีÉความรบัผิดชอบ เพืÉอนําเสนอใหที้Éประชุมคณะกรรมการ และ/หรือทีÉประชุมผู ้
ถือหุน้พิจารณาแต่งตัÊง โดยมีหลกัเกณฑแ์ละวิธีการสรรหาทีÉกาํหนดไวใ้นนโยบายของบริษัท 
 
ในปี 2567 บริษัทไดม้ีการสรรหาและแต่งตัÊงกรรมการตามนโยบายของบริษัท โดยไดมี้การพิจารณาแต่งตัÊง
กรรมการท่านเดิมทีÉครบกาํหนดออกตามวาระในการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี 2567 จาํนวน 3 ท่าน ไดแ้ก ่
นายปิยะพันธ์ จมัปาสุต นายเจริญรัฐ วิไลลักษณ์ และ นางสาวบุญรัตน์ มงคลรัตนกร กลับเขา้ดํารงตําแหน่ง
กรรมการอีกวาระหนึÉง และแต่งตัÊงนายปิยะพันธ์ จัมปาสุต กลับเขา้ดํารงตําแหน่งกรรมการอิสระและกรรมการ
ตรวจสอบ  
 
ทัÊงนีÊ  กรรมการและกรรมการชุดย่อยทีÉไดร้ับการสรรหาและแต่งตัÊง เป็นกรรมการทีÉมีความรู ้ ความสามารถ 
ประสบการณ์ในธุรกิจทีÉเกีÉยวขอ้งกับการดําเนินงานของบริษัท สามารถนําประสบการณ์มาใช้เพืÉอให้การ
ดําเนินงานของบริษัทมีประสิทธิภาพและสอดคลอ้งกบักลยุทธใ์นการดาํเนินธุรกิจของบริษัท ตลอดจนมีผลงาน
เป็นทีÉน่าพอใจตลอดระยะเวลาทีÉดาํรงตาํแหน่ง 
 
การสรรหาผูบ้รหิาร           
 
ในปี 2567 คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน ไดม้ีการพิจารณาสรรหาบุคลลทัÊงภายในและ
ภายนอกทีÉมีทักษะความเป็นผูนํ้า มีความสามารถในการบริหารจดัการองคก์ร และมีความรูค้วามเขา้ใจเกีÉยวกับ
ลกัษณะสาํคญัของผลิตภณัฑแ์ละการบริการของบริษัทเป็นอย่างดี เพืÉอเสนอคณะกรรมการพิจารณาอนุมติัแต่งตัÊง
บุคคลทีÉเหมาะสมเขา้ดาํรงตาํแหน่งตามนโยบายของบริษัท 

 
(3)  การพฒันากรรมการและผูบ้รหิาร    

 
การพฒันากรรมการ    
 
บริษัทมีการพัฒนาความรูค้วามสามารถในการปฏิบัติหน้าทีÉของกรรมการ ทัÊงยงัสนับสนุนใหก้รรมการทุกคน
ไดร้บัการเสริมสรา้งทกัษะและความรูส้าํหรบัการปฏิบติัหน้าทีÉกรรมการ ตลอดจนมีความเขา้ใจเกีÉยวกบักฎหมาย 
กฎเกณฑ ์มาตรฐานความเสีÉยง และสภาพแวดลอ้มทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการประกอบธุรกิจ รวมทัÊงไดร้ับทราบขอ้มูลทีÉ
เป็นปัจจุบันอย่างสมํ Éาเสมอ ซึÉง ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2567 กรรมการ 2 ท่านผ่านการอบรมหลักสูตร DCP 
กรรมการ 4 ท่านผ่านการอบรมหลักสูตร DAP และกรรมการ 1 ท่าน ผ่านการอบรมทัÊงหลักสูตร DCP และ DAP 
ประวติัการอบรมหลักสูตรต่างๆ ของกรรมการแต่ละท่านไดแ้สดงไวใ้นเอกสารแนบ 1 “กรรมการ ผูบ้ริหาร ผูม้ี
อํานาจควบคุมผู ้ทีÉได้รับมอบหมายใหร้ับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน ผู ้ทีÉได้รับมอบหมายให้
รบัผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทาํบัญชี และเลขานุการบริษัท” โดยในแต่ละปีบริษัทจะนําส่งหลกัสูตร
การอบรมทีÉจัดโดยสถาบันต่างๆ ใหก้ับคณะกรรมการเพืÉอพิจารณาเขา้ร่วมการอบรมแต่ละหลักสูตรตามความ
ต้องการของกรรมการ กรรมการทีÉได้รับการแต่งตัÊงใหม่ในระหว่างปีจะมีการจัดปฐมนิเทศกรรมการใหม่ตาม
นโยบายของบริษัท 
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ในปี 2567 กรรมการ 7 ท่านไดเ้ขา้อบรมหลกัสูตรต่างๆ เพืÉอเพิÉมพนูความรู ้ดงันีÊ   

ลาํดบั กรรมการ หลกัสูตรอบรม 
1. นายปิยะพนัธ ์จมัปาสุต 

 
-  หลักสูตรการป้อง ปราม ปราบ พฤติกรรมไม่เหมาะของบริษัท

จดทะเบียน สาํนักงาน ก.ล.ต. ปี ŚŝŞş 
2. ดร.โชติวิทย ์ ชยวฒันางกูร 

 
-  หลกัสูตรการป้อง ปราม ปราบ พฤติกรรมไม่เหมาะของบริษัท

จดทะเบียน สาํนักงาน ก.ล.ต. ปี ŚŝŞş  
-  หลักสูตร Key concerns of Audit Committess-In the age of 

great transformation บริษัท สาํนักงาน อีวาย จาํกดั ปี ŚŝŞş 
3. นายคนัธิศ อรณัยกานนท ์

 
-  หลักสูตรการป้อง ปราม ปราบ พฤติกรรมไม่เหมาะของบริษัท

จดทะเบียน สาํนักงาน ก.ล.ต. ปี ŚŝŞş 
4. นายเจริญรฐั วิไลลกัษณ ์  

 
-  หลักสูตรผู ้บริหารกระบวนการยุติธรรมระดับสูง รุ่นทีÉ 29 

(บยส.29) จากสถาบันพัฒนาขา้ราชการฝ่ายตุลาการศาล
ยุติธรรม ก.ย. 2567 - ก.ค. 2568 

-  หลกัสูตร “Sustainability in the AI Era” โดยประธานเจา้หน้าทีÉบริหาร
กลุ่มบริษัท ดุสิตธานี จาํกดั (มหาชน)  ปี ŚŝŞş 

5. นายวฒัน์ชยั วิไลลกัษณ ์
 

-  หลกัสูตร “Sustainability in the AI Era” โดยประธานเจา้หน้าทีÉบริหาร
กลุ่มบริษัท ดุสิตธานี จาํกดั (มหาชน)  ปี ŚŝŞş 

6. นางสาวบุญรตัน์ มงคลรตันกร  
 

-  หลักสูตรการป้อง ปราม ปราบ พฤติกรรมไม่เหมาะของบริษัท
จดทะเบียน สาํนักงาน ก.ล.ต. ปี ŚŝŞş 

7. นายสุภวสั พรหมวิทกัษ ์
 

-  หลกัสูตร “Sustainability in the AI Era” โดยประธานเจา้หน้าทีÉบริหาร
กลุ่มบริษัท ดุสิตธานี จาํกดั (มหาชน)  ปี ŚŝŞş 

 
การพฒันาผูบ้ริหาร    
 
บริษัทดาํเนินการพฒันาผูบ้ริหารโดยจดัหลกัสูตรการบริหารระดบัสูง เพืÉอพฒันาทกัษะความเป็นผูนํ้าควบคู่ไป
กบัการเพิÉมองคค์วามรูใ้หม่ๆ ในการเสริมสรา้งความเชีÉยวชาญในการบริหารจดัการใหม้ีประสิทธิภาพมากขึÊ น 
อ ีกทั Êงเป็นการเตรียมความพรอ้มสําหรบัการปรบั/เลื Éอนตําแหน่งต่างๆ ในอนาคตใหส้อดคลอ้งกบั
ความกา้วหน้าในสายวิชาชีพและส่งเสริมธุรกิจทุกสายธุรกิจของบริษัทใหส้ามารถแข่งขนัและพรอ้มเป็นผูนํ้า
ในอุตสาหกรรมธุรกิจทีÉดําเนินการทัÊงในปัจจุบ ันและอนาคต เช่น TLCA CFO CPD ครัÊงทีÉ 1/2567 หวัขอ้ 
แนวทางการยกระดับคุณภาพรายงานทางการเงินของบริษัทจดทะเบียน, TLCA CFO CPD ครัÊงทีÉ 2/2567 
หวัขอ้ Economic Update for CFO,  TLCA CFO CPD ครัÊงทีÉ 3/2567 หวัขอ้ Tax Governance,  TLCA CFO CPD 
ครัÊงทีÉ 4/2567 หวัขอ้ มาตรฐานบญัชีทีÉเกี Éยวขอ้งกบัการออกหลกัทรพัยด์า้น ESG, TLCA CFO CPD ครัÊงทีÉ 
5/2567 หวัขอ้ ESG Bond : การออกตราสารหนีÊ ดา้นความยั Éงยืน,  TLCA CFO CPD ครัÊงทีÉ 7/2567 หวัขอ้ 
Economic Update for CFO (ครัÊงทีÉ 2), CYBER VISION 2024, สรา้งมูลค่าองคก์รดว้ยการบริหารความเสีÉยง, 
กฎหมายภาษีอากร และมาตรฐานการรายงานทางการเงิน สําหรบักิจการทีÉไม่มีส่วนไดเ้สียสาธารณะ, งบ
การเงินรูปแบบใหม่ และการสอบบัญชี, มาตรฐานการรายงานทางการเงินปี 2567 และประเด็นทางบญัชีทีÉ
น่าสนใจสาํหรบับริษัทจดทะเบียน, Sustainability in the AI Era, ภาษีเงินไดบุ้คคลธรรมดา, ภาษีนิติบุคคล, 
ภาษีมูลค่าเพิÉม, ภาษีเงินไดห้กั ณ ทีÉจ่าย, รอบรูก้ฎหมายรอบรูสิ้ทธิลิขิตการลงทุน 
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(4) การประเมินคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย ประธานกรรมการบริหาร เลขานุการบริษัท และ
หวัหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายใน      
 
คณะกรรมการกาํกบัดูแลกิจการไดจ้ดัใหมี้การประเมินตนเองของกรรมการทัÊงคณะและรายบุคคล การประเมิน
ตนเองของคณะกรรมการชุดย่อย และการประเมินผลการปฏิบติังานของประธานกรรมการบริหาร การประเมิน
เลขานุการบริษัท และการประเมินหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในเป็นประจําทุกปี เพืÉอมุ่งเน้นให้การ
ประเมินผลสามารถสะทอ้นถึงประสิทธิภาพในการดาํเนินงานตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการทีÉดี โดยบริษัทไดนํ้า
แบบประเมินของตลาดหลกัทรพัยฯ์ มาปรบัใชใ้หเ้หมาะสมกบับริษัท ซึÉงแบบประเมินไดร้บัการอนุมตัิเห็นชอบ
จากคณะกรรมการในการประชุมคณะกรรมการ ครัÊงทีÉ 6/2567 เมืÉอวนัทีÉ 12 พฤศจิกายน 2567 
 
การประเมินตนเองของคณะกรรมการทัÊงคณะ ครอบคลุมเรืÉองต่างๆ ดงันีÊ  
 
1.  โครงสรา้งและคุณสมบติัของคณะกรรมการ  
2.  บทบาท หน้าทีÉ และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 
3.  การประชุมของคณะกรรมการ 
4.  การทาํหน้าทีÉของกรรมการ 
5.  ความสมัพนัธก์บัฝ่ายจดัการ 
6.  การพฒันาตนเองของกรรมการและการพฒันาผูบ้ริหาร 
 
ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการทัÊงคณะในรอบปี 2567 ทีÉผ่านมา ซึÉงประเมินโดยกรรมการทัÊง 7 ท่าน 
ในภาพรวม 6 หวัขอ้ อยู่ในระดบั  ดีเยีÉยม คิดเป็นรอ้ยละ 96.11 
 
การประเมินตนเองของกรรมการรายบุคคล ครอบคลุมเรืÉองต่างๆ ดงันีÊ  
 
1. โครงสรา้งและคุณสมบติัของคณะกรรมการ 
2.  การประชุมของคณะกรรมการ 
3.  บทบาท หน้าทีÉ และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 
4.  การพฒันาตนเอง 
 
ผลการประเมินตนเองของกรรมการเป็นรายบุคคลในรอบปี 2567 ทีÉผ่านมา ซึÉงประเมินโดยกรรมการ 7 ท่าน 
ในภาพรวม Ŝ หวัขอ้ อยูใ่นระดบัดีเยีÉยม คิดเป็นรอ้ยละ 95.83 
 
การประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ ครอบคลุมเรืÉองต่างๆ ดงันีÊ   

1. โครงสรา้งและคุณสมบติัของคณะกรรมการ 
2.  การประชุมของคณะกรรมการ 
3.  บทบาท หน้าทีÉ และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 
4.  การพฒันาและการฝึกอบรม 
5. กิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบ 
6. ความสมัพนัธก์บัหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน ผูส้อบบญัชี และผูบ้ริหาร 
 
ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปี 2567 ทีÉผ่านมา ซึÉงประเมินโดยกรรมการ 3 ท่าน 
ในภาพรวม 6 หวัขอ้ อยูใ่นระดบัดีเยีÉยม คิดเป็นรอ้ยละ 91.96 
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การประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดยอ่ย 
 

ประกอบดว้ย แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการกาํกบัดูแลกิจการ คณะกรรมการสรร
หาและกําหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเสีÉยง และคณะกรรมการพัฒนาเพืÉอความยั Éงยืน 
ครอบคลุมเรืÉองต่างๆ ดงันีÊ  
 

1. โครงสรา้งและคุณสมบติัของคณะกรรมการ 
2.  การประชุมของคณะกรรมการ 
3.  บทบาท หน้าทีÉ และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 
4.  การพฒันาและการฝึกอบรม 
 

ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะเป็นดงันีÊ   
 

 ผลการประเมิน คะแนนเฉลีÉย  
(รอ้ยละ) 

ř.      คณะกรรมการบริหาร    ดีเยีÉยม 95.07 
Ś.      คณะกรรมการบริหารความเสีÉยง    ดีเยีÉยม 98.21 
ś.      คณะกรรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน   ดีเยีÉยม 95.00 
Ŝ.      คณะกรรมการกาํกบัดูแลกิจการ   ดีเยีÉยม 95.18 
ŝ.      คณะกรรมการพฒันาเพืÉอความยั Éงยนื ดีมาก 88.89 
 
การประเมินประธานกรรมการบรหิาร ครอบคลุมเรืÉองต่างๆ ดงันีÊ  
 

1. ความเป็นผูนํ้า 
2. การกาํหนดและปฏิบติัตามแผนกลยุทธ ์
3. การวางแผนและผลปฏบิติัทางการเงิน 
4. ความสมัพนัธก์บัคณะกรรมการ 
5. การบริหารความเสีÉยงและการควบคุมภายใน 
6. การบริหารงานและความสมัพนัธก์บับุคลากร 
7. การสืบทอดตาํแหน่ง 
8. ความรูด้า้นผลิตภณัฑแ์ละบริการ 
9. การกาํกบัดูแลกิจการทีÉดี และจริยธรรมธุรกิจ 
 

ผลการประเมินการปฏบิติังานของประธานกรรมการบริหารในรอบปี 2567 ซึÉงประเมินโดยกรรมการ 6 ท่านใน
ภาพรวม š หวัขอ้ อยูใ่นระดบัดีเยีÉยมคิดเป็นรอ้ยละ 94.19 
 
การประเมินเลขานุการบริษัท ครอบคลุมเรืÉองต่างๆ ดงันีÊ  
 
1. ทกัษะความรูค้วามสามารถของเลขานุการบริษัท 
2. การปฏบิติัตามกฎระเบียบต่างๆ  
3. การติดต่อและประสานงาน 
4. การจดัเก็บเอกสาร 
5. การจดัประชุม 
6. การกาํกบัดูแลกิจการ 
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ผลการประเมินการปฏิบติังานของเลขานุการบริษัทในรอบปี 2567 ซึÉงประเมินโดยกรรมการบริษัททัÊง 6 ท่าน 
ในภาพรวม 6 หวัขอ้ อยูใ่นระดบัดีเยีÉยม คิดเป็นรอ้ยละ 95.95 
 
การประเมินหวัหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายใน ครอบคลุมเรืÉองต่างๆ ดงันีÊ  
 

1. วตัถุประสงค ์อาํนาจหน้าทีÉ ความรบัผิดชอบ 
2. ความเป็นอิสระและความเทีÉยงธรรม  
3. วุฒิการศึกษาและประสบการณ์การทาํงาน 
4. การพฒันาวิชาชีพอยา่งต่อเนืÉอง 
5. การบริหารหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
6. ความรู ้ความสามารถในการปฏิบติังาน 
 

ผลการประเมินการปฏิบติังานของหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในในรอบปี 2567 ซึÉงประเมินโดยกรรมการ
ตรวจสอบทัÊง 3 ท่าน ในภาพรวม 6 หวัขอ้ อยูใ่นระดบัดีเยีÉยม คิดเป็นรอ้ยละ 91.95 

 
1.2   การเขา้รว่มประชุมและการจา่ยค่าตอบแทนกรรมการ 
 

(1) การประชุมคณะกรรมการ 
 

คณะกรรมการกาํหนดใหม้ีการประชุมอย่างน้อยปีละ 5 ครัÊง และมีการประชุมพิเศษเพิÉมเติมตามความจาํเป็น 
โดยหน่วยงานเลขานุการบริษัทไดนํ้าเสนอกาํหนดตารางวนัประชุมและระเบียบวาระการประชุมของปีถัดไป
ใหค้ณะกรรมการพิจารณาอนุมติัในช่วงเดือนพฤศจิกายนของทุกปี โดยทั ÉวไปการประชุมคณะกรรมการจะจดัขึÊ น
ในเดือนกุมภาพนัธ ์เมษายน พฤษภาคม สิงหาคม และพฤศจิกายน และอาจมีการเปลีÉยนแปลงหรือนัดประชุม
เพิÉมเติมตามความเหมาะสม เมืÉอกาํหนดวนัประชุมและระเบียบวาระการประชุมไดร้บัการอนุมติัแลว้ เลขานุการบริษัท
จะแจง้ใหก้รรมการทราบเป็นการล่วงหน้าตัÊงแต่ในช่วงปลายปีก่อนการประชุมในปีถัดไป เพืÉอให้กรรมการ
สามารถจดัเวลาในการเขา้ร่วมประชุมได ้ซึÉงในหนังสือเชิญประชุมมีการกาํหนดวาระชดัเจน และมีวาระพิจารณา
ติดตามผลการดาํเนินงานเป็นประจาํ หน่วยงานเลขานุการบริษัทไดจ้ดัส่งหนังสือเชิญประชุมพรอ้มระเบียบวาระ
การประชุมและเอกสารประกอบการประชุมใหก้บัคณะกรรมการล่วงหน้าอย่างน้อย 5 วนัทาํการก่อนวนัประชุม
คณะกรรมการ เพืÉอใหค้ณะกรรมการไดมี้เวลาศึกษาขอ้มูลก่อนเขา้ร่วมประชุม โดยขอ้บงัคบัของบริษัทกาํหนดให้
จัดส่งหนังสือเชิญประชุมให้แก่กรรมการไม่น้อยกว่า 7 วันก่อนวันประชุม เวน้แต่ในกรณีจําเป็นเร่งด่วน 
นอกจากนัÊน หากกรรมการท่านใดประสงคที์ÉจะเสนอเรืÉองเขา้สู่วาระการประชุมก็สามารถกระทาํได ้โดยการแจง้
ล่วงหน้าก่อนวนัประชุมเพืÉอพิจารณาบรรจุเป็นวาระการประชุม หรือเสนอเพิÉมเติมในทีÉประชุมในวาระเรืÉองอืÉนๆ 
 

การประชุมคณะกรรมการตอ้งมีกรรมการมาประชุมไม่น้อยกว่ากึÉงหนึÉงของจาํนวนกรรมการทัÊงหมดจึงจะครบเป็น
องค์ประชุม ในกรณีทีÉประธานกรรมการไม่อยู่ในทีÉประชุมหรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าทีÉได้ หากมีรองประธาน
กรรมการอยู่ในทีÉประชุมให้รองประธานกรรมการทําหน้าทีÉเป็นประธานในทีÉประชุม แต่หากไม่มีรองประธาน
กรรมการ หรือมีแต่ไม่อยู่ในทีÉประชุมนัÊนหรือไม่สามารถปฏิบติัหน้าทีÉได ้ใหก้รรมการซึÉงมาประชุมเลือกกรรมการ
คนหนึÉงทาํหน้าทีÉเป็นประธานในทีÉประชุม บริษัทกาํหนดจาํนวนองคป์ระชุมขัÊนตํ Éา ณ ขณะทีÉคณะกรรมการจะลงมติ
ในทีÉประชุมคณะกรรมการตอ้งมีกรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจาํนวนกรรมการทัÊงหมด ในการออกเสียง
ลงคะแนนกรรมการคนหนึÉงมีสิทธิออกเสียง 1 เสียง ในการลงคะแนนการวินิจฉยัชีÊ ขาดของทีÉประชุมใหถ้ือเอาเสียง
ขา้งมาก กรรมการทีÉมีส่วนไดเ้สียในเรืÉองใดจะไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรืÉองนัÊน ทัÊงนีÊ  ในกรณีทีÉคะแนนเสียง
เท่ากนั ใหป้ระธานในทีÉประชุมออกเสียงเพิÉมขึÊ นอีกหนึÉงเสียงเป็นเสียงชีÊ ขาด 
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ปกติการประชุมแต่ละครัÊงจะใชเ้วลาประมาณ 2 ชั Éวโมง โดยในปี 2567 คณะกรรมการมีจํานวนครัÊงในการ
ประชุมและประวติัการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการแต่ละท่าน สรุปไดด้งันีÊ  

รายชืÉอกรรมการ ตาํแหน่ง 

การเขา้ร่วมประชุม/การประชุมทัÊงหมด 
การประชุม 

คณะกรรมการ 
 

การประชุม 
สามญัผูถ้ือหุน้ 
ประจาํปี 2567 

1. นายปิยะพนัธ ์จมัปาสุต   ประธานกรรมการ 
 กรรมการอสิระ 
 กรรมการตรวจสอบ 

6/6 1/1 

2. ดร. โชติวิทย ์ชยวฒันางกูร   กรรมการอสิระ 
 ประธานกรรมการตรวจสอบ 
 ประธานกรรมการกาํกบัดูแลกิจการ 
 กรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

6/6 1/1 

3. นายคนัธิศ อรณัยกานนท ์  กรรมการอสิระ 
 กรรมการตรวจสอบ 
 ประธานกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 
 กรรมการกาํกบัดูแลกิจการ 

6/6 1/1 

4. นายเจริญรฐั วิไลลกัษณ ์ (1)     กรรมการ 
 กรรมการบริหารความเสีÉยง 

6/6 1/1 

5. นายวฒัน์ชยั วิไลลกัษณ ์ (1)  กรรมการผูมี้อาํนาจลงนาม 
 ประธานกรรมการบริหาร 
 ประธานเจา้หนา้ทีÉบริหาร 
 ประธานกรรมการบริหารความเสีÉยง 

 5/6 (2)   1/1 

6. นางสาวบุญรตัน์ มงคลรตันกร  กรรมการผูมี้อาํนาจลงนาม 
 กรรมการกาํกบัดูแลกิจการ  
 กรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

6/6 1/1 

7. นายสุภวสั พรหมวิทกัษ ์
 

 กรรมการผูมี้อาํนาจลงนาม 
 กรรมการบริหาร 
 กรรมการบริหารความเสีÉยง 
 ประธานกรรมการพฒันาเพืÉอความยั Éงยนื 

 5/6 (3)   1/1 

หมายเหต ุ (1) เป็นตวัแทนของบริษัท สามารถคอรป์อเรชั Éน จาํกดั (มหาชน) ซึÉงเป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ทีÉถือหุน้ในบริษัทรอ้ยละ 67.03 
                 (2)    ขาดประชุม ř ครัÊง เนืÉองจากมีภารกิจในต่างประเทศ 
  (3)    ขาดประชุม ř ครัÊง เนืÉองจากป่วย 
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 (2) การประชุมคณะกรรมการชุดยอ่ย 
 
 ในปี 2567 คณะกรรมการชุดยอ่ยมีจาํนวนครัÊงในการประชุมและประวติัการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการแต่ละท่าน 
สรุปไดด้งันีÊ  
 

รายชืÉอ 

การเขา้รว่มประชุม / การประชุมทัÊงหมด 
คณะกรรมการ 

ตรวจสอบ 
คณะกรรมการ 

บริหาร 
คณะกรรมการ 

กาํกบัดแูล
กิจการ 

คณะกรรมการ 
สรรหาและ

กาํหนด 
ค่าตอบแทน 

คณะกรรมการ 
บริหารความ

เสีÉยง 

คณะกรรมการ    
พฒันาเพืÉอ
ความยั Éงยืน 

1. นายปิยะพนัธ ์จมัปาสุต  4/4      
2. ดร. โชติวิทย ์ชยวฒันางกูร 4/4  2/2 3/3   
3. นายคนัธิศ อรณัยกานนท ์ 4/4  2/2 3/3   
4. นายเจริญรฐั วิไลลกัษณ ์     3/3  
5. นายวฒัน์ชยั วิไลลกัษณ ์  12/12     3/3  
6. นางสาวบุญรตัน์ มงคลรตันกร   2/2 3/3   
7. นายสุภวสั พรหมวิทกัษ ์  12/12   3/3 2/2 
8. นางสุมลทิพย ์ศรีเมฆ  12/12    2/2 
9. นายหิรญั พนัธุบ์า้นแหลม   12/12    2/2 

 
(3) การประชุมกนัเองระหว่างกรรมการทีÉไม่ใช่ผูบ้ริหาร 

 

ในปี 2567 กรรมการทีÉไม่เป็นผูบ้ริหารไดม้ีการประชุมระหว่างกันเองโดยไม่มีฝ่ายจัดการร่วมอยู่ดว้ย 
จาํนวน 1 ครัÊง เมืÉอวันทีÉ 12 พฤศจิกายน 2567 เพืÉออภิปรายปัญหาต่างๆ เกีÉยวกับการจัดการทีÉอยู่ใน
ความสนใจ และได้มีการรายงานผลการประชุมใหค้ณะกรรมการรับทราบ 
 
ค่าตอบแทนกรรมการ 
 

ค่าตอบแทนกรรมการประกอบดว้ยค่าเบีÊ ยประชุมและเงนิบาํเหน็จกรรมการ โดยไม่มีสิทธิประโยชน์อืÉนๆ ซึÉงค่าเบีÊ ยประชุม
จะไดร้ับอนุมติัจากทีÉประชุมผูถื้อหุน้และจ่ายเฉพาะกรรมการทีÉเขา้ร่วมประชุมเท่านัÊน โดยในคณะกรรมการและ
คณะกรรมการตรวจสอบ กรรมการทุกคนจะไดเ้บีÊ ยประชุมเท่ากนั ในขณะทีÉประธานกรรมการจะไดเ้ป็น 2 เท่าของ
กรรมการท่านอืÉน สําหรับคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ 
ประธานกรรมการจะไดเ้ป็น 1.33 เท่าของกรรมการท่านอืÉน ยกเวน้คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการบริหาร
ความเสีÉยง และคณะกรรมการพฒันาเพืÉอความยั Éงยืน ไม่มีการจ่ายค่าเบีÊ ยประชุมแต่อย่างใด เนืÉองจากกรรมการใน
คณะกรรมการชุดย่อยดงักล่าวเป็นผูบ้ริหารของบริษัท สาํหรบัเงินบาํเหน็จกรรมการจะพิจารณาถึงความเหมาะสม
ประการต่างๆ และเปรียบเทียบกบัองคก์รทีÉอยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกนั และมีขนาดธุรกิจใกลเ้คียงกนัตลอดจน
ผลการดาํเนินงานของบริษัท ผลงานและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ และสภาวการณ์ของธุรกิจโดยรวม 
 

ค่าตอบแทนกรรมการและกรรมการชุดย่อยสาํหรบัปี 2567 ทีÉไดร้ับอนุมติัจากทีÉประชุมผูถ้ือหุน้ มีวงเงินไม่เกิน 
4,000,000 บาท แบ่งเป็นค่าเบีÊ ยประชุมคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย และเงินบาํเหน็จกรรมการ
โดยไม่มีสิทธิประโยชน์อืÉนๆ ค่าเบีÊ ยประชุมต่อครัÊงสําหรบักรรมการทีÉเขา้ร่วมประชุมกาํหนดจ่ายเท่ากบัปีทีÉผ่านมา 
โดยกาํหนดค่าเบีÊ ยประชุมสาํหรับกรรมการและกรรมการชุดย่อยทีÉเขา้ร่วมประชุม ดังนีÊ   
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 คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการตรวจสอบ        
 -  ประธานกรรมการ จาํนวน 30,000 บาทต่อครัÊง 
 -  กรรมการ จาํนวน 15,000    บาทต่อครัÊง 

  

 คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการกาํกบัดูแลกิจการ 
 -  ประธานกรรมการ จาํนวน 20,000 บาทต่อครัÊง 
 -  กรรมการ จาํนวน 15,000 บาทต่อครัÊง
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 ในปี 2567 บริษัทไดจ่้ายค่าตอบแทนต่างๆ ใหแ้กก่รรมการและกรรมการชุดย่อย ดงันีÊ  

ลาํดบั กรรมการ 

ค่าตอบแทนทีÉเป็นตวัเงิน (บาท) 
บริษทั 

บริษทัยอ่ย รวมทัÊงสิÊ น 
ค่าเบีÊ ยประชุม (1) 

บาํเหน็จ
กรรมการ 

รวม
ค่าตอบแทน
ทีÉเป็นตวัเงิน 

กรรมการ 
บริษทั  

กรรมการ 
ตรวจสอบ  

กรรมการ
กาํกบัดูแล

กิจการ 

กรรมการสรร
หาและกาํหนด
ค่าตอบแทน 

รวมค่าเบีÊ ย
ประชุม 

1 นายปิยะพนัธ ์จมัปาสุต 
ประธานกรรมการ / กรรมการอิสระ 

180,000 60,000  -                  
-   

240,000        
100,000  

340,000  -   340,000 

2 ดร. โชติวิทย ์ ชยวฒันางกูร 
กรรมการอสิระ 

90,000 120,000 40,000 45,000 295,000        
80,000 

375,000  -   375,000 

3 นายคนัธิศ  อรณัยกานนท ์
กรรมการอสิระ 

90,000 60,000 30,000 60,000 240,000        
80,000 

320,000  -   320,000 

4 นายเจริญรฐั  วิไลลกัษณ ์
กรรมการ 

90,000  -   -    - 90,000        
80,000 

170,000  -   170,000 

5 นายวฒัน์ชยั  วิไลลกัษณ ์
กรรมการ 

     75,000(2)

 
 -      -     - 75,000        

80,000 
155,000  -   155,000 

6 นางสาวบุญรตัน์ มงคลรตันกร 
กรรมการ 

90,000  -   30,000 45,000 165,000        
80,000  

245,000  -   245,000 

7 นายสุภวสั พรหมวิทกัษ ์ 

กรรมการ 
75,000(3)  -      -     - 75,000 60,000 135,000 - 135,000 

รวม 690,000 240,000 100,000 150,000 1,180,000 560,000 1,740,000  -   1,740,000 
หมายเหตุ     (1)  ไม่มีการจ่ายค่าเบีÊ ยประชุมสําหรับคณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการบริหารความเสีÉยง และคณะกรรมการพฒันาเพืÉอความยั Éงยืน เนืÉองจากกรรมการในคณะกรรมการชุดย่อยดังกล่าวเป็นผูบ้ริหารซึÉงจะ

ไดร้บัค่าตอบแทนในฐานะผูบ้ริหาร 
   (2)  ขาดประชุม ř ครัÊง เนืÉองจากมีภารกิจในต่างประเทศ 
   (3) ขาดประชุม ř ครัÊง เนืÉองจากป่วย  
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1.3 การกาํกบัดแูลการดาํเนินงานของบริษัทยอ่ยและบริษัทรว่ม                  

 
ในปี 2567 ไม่มีกรณีทีÉบริษัทร่วมหรือบริษัทย่อยไม่ปฏิบัติตามนโยบายการกาํกบัดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม และ
ไม่มีการกระทาํทีÉก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ บริษัทมีการจดัทําและเปิดเผยรายงานทางการเงิน และการ
ทาํรายการต่างๆ ทีÉสาํคญัไดอ้ย่างครบถว้น ถูกตอ้งและภายในระยะเวลาทีÉกาํหนด  
 

1.4 การติดตามใหมี้การปฏิบตัิตามนโยบายและแนวปฏิบตัิในการกาํกบัดแูลกิจการ   
 
บริษัทใหค้วามสาํคญัในเรืÉองการกาํกบัดูแลกิจการทีÉดี โดยไดก้าํหนดนโยบายและแนวปฏิบติัทีÉเกีÉยวขอ้งไวใ้นนโยบาย
การกาํกบัดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ พรอ้มทัÊงส่งเสริมใหเ้กิดการปฏบิติัอยา่งแทจ้ริงเพืÉอสรา้งความเชืÉอมั Éนต่อผูมี้
ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม 
 
ในปี 2567 บริษัทไดมี้การติดตามเพืÉอใหเ้กิดการปฏิบัติตามนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการของบริษัทและจริยธรรม
ธุรกิจในเรืÉองต่างๆ ดงันีÊ  
 
(1) ความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

บริษัทไดก้าํหนดแนวทางเพืÉอป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ไวใ้นคู่มือจริยธรรมธุรกิจของบริษัท รวมทัÊงได้
เปิดเผยไวใ้นหวัขอ้ 6.1.2 นโยบายและแนวปฏบิติัทีÉเกีÉยวกบัผูถื้อหุน้และผูมี้ส่วนไดเ้สีย ภายใตเ้รืÉอง “ความขดัแยง้
ทางผลประโยชน์” โดยบริษัทไดแ้จง้แนวปฏิบัติดงักล่าวใหทุ้กคนในองคก์รยึดถือปฏิบัติ ซึÉงคณะกรรมการกาํกบั
ดูแลกิจการทําหน้าทีÉติดตามดูแลการปฏิบัติใหเ้ป็นไปตามระเบียบ ขอ้บังคับ ตลอดจนนโยบายการกาํกบัดูแล
กิจการ และจริยธรรมธุรกิจของบริษัทอยา่งสมํ Éาเสมอและเคร่งครดั 

โดยในปี 2567 บริษัทไดจ้ดัส่งคู่มือจริยธรรมธุรกจิใหพ้นักงานทุกระดบัไดศึ้กษาและทาํความเขา้ใจผ่านทาง E-mail  

ทัÊงนีÊ  ในรอบปีทีÉผ่านมา กรรมการ ผูบ้ริหาร พนักงาน และผูที้ÉเกีÉยวขอ้ง ไม่มีรายการความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบั
บริษัท 
 

(2) การดแูลเรืÉองการใชข้อ้มูลภายใน   
 
คณะกรรมการมีการดูแลเรืÉองการใชข้อ้มูลภายในใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและหลกัการกาํกบัดูแลกิจการทีÉดี โดย
บริษัทไดก้าํหนดใหพ้นักงานทุกคนรบัทราบและลงนามในบนัทึกขอ้ตกลงการไม่เปิดเผยขอ้มลูทีÉเป็นความลบั การ
ไม่กระทําผิดเกีÉยวกบัคอมพิวเตอร ์และการไม่ละเมิดทรพัยสิ์นทางปัญญา โดยพนักงานเขา้ใหม่จะลงนามพรอ้ม
การลงนามในสญัญาว่าจา้ง และยงัไดก้าํหนดไวใ้นจริยธรรมธุรกิจ หา้มมิใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานของ
บริษัทนําขอ้มูลภายในไปใช้เพืÉอประโยชน์ส่วนตนหรือผู ้อืÉนในทางมิชอบ และหลีกเลีÉยงหรืองดการซืÊ อขาย
หลกัทรพัยข์องบริษัทในช่วง ř เดือนก่อนการเผยแพร่งบการเงินหรือขอ้มูลทีÉสาํคญัทีÉมีผลต่อราคาหลกัทรพัยข์อง
บริษัท และเพืÉอใหม้ั Éนใจว่านโยบายดงักล่าวเป็นทีÉรบัทราบและปฏิบติัตาม บริษัทจึงไดจ้ดัทําหนังสือแจง้กาํหนด
ช่วงเวลาการหา้มซืÊ อขายหุน้ทัÊงปีก่อนเปิดเผยงบการเงินใหก้รรมการและผูบ้ริหารทราบล่วงหน้า โดยในทุกไตร
มาสบริษัทยงัไดจ้ดัส่งหนังสือแจง้เรืÉองดงักล่าวใหก้รรมการและผูบ้ริหารรบัทราบอีกครัÊง 
 
นอกจากนัÊน บริษัทกําหนดนโยบายใหก้รรมการและผูบ้ริหารตามนิยามของ ก.ล.ต. ตอ้งแจง้ให้บริษัททราบ
เกีÉยวกบัการซืÊ อ ขาย โอน หรือรบัโอนหลกัทรัพยข์องบริษัทและสัญญาซืÊ อขายล่วงหน้าอย่างน้อย 1 วนัล่วงหน้า
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ก่อนทาํรายการผ่านเลขานุการบริษัท และใหเ้ลขานุการบริษัทรายงานการเปลีÉยนแปลงการถือครองหลกัทรพัย์
ดงักล่าว ของกรรมการและผูบ้ริหารต่อทีÉประชุมคณะกรรมการบริษัททุกครัÊง 

  
 ขอ้มูลการถือครองหลกัทรพัยข์องกรรมการและผูบ้ริหารในปี 2567 มีดงันีÊ  
 

กรรมการ/ผูบ้รหิาร 
1 ม.ค. 2567 

หรือวนัทีÉ 
ไดร้บัการแตง่ตัÊง 

ไดม้า / 
 (จาํหน่ายไป) 

ระหว่างปี 

31 ธ.ค. 
2567 

หรือวนัทีÉ
ลาออก 

เพิÉม / (ลด) 

ř.  นายปิยะพนัธ ์จมัปาสุต  

     คู่สมรสและบุตรทีÉยงัไม่บรรลุนิติภาวะ 
- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

Ś.  ดร.โชติวิทย ์ชยวฒันางกรู  
     คู่สมรสและบุตรทีÉยงัไม่บรรลุนิติภาวะ 

9,000,000 
- 

- 
- 

9,000,000 
- 

- 
- 

ś.  นายคนัธิศ อรณัยกานนท ์ 
     คู่สมรสและบุตรทีÉยงัไม่บรรลุนิติภาวะ 

2,400,000 
- 

- 
- 

2,400,000 
- 

- 
- 

Ŝ.  นายเจริญรฐั วิไลลกัษณ ์  
     คู่สมรสและบุตรทีÉยงัไม่บรรลุนิติภาวะ 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

ŝ.  นายวฒัน์ชยั วิไลลกัษณ ์ 
     คู่สมรสและบุตรทีÉยงัไม่บรรลุนิติภาวะ 

23,343,000 
- 

- 
- 

23,343,000 
- 

- 
- 

6.  นางสาวบุญรตัน์ มงคลรตันกร 
     คู่สมรสและบุตรทีÉยงัไม่บรรลุนิติภาวะ 

70,000 
- 

- 
- 

70,000 
- 

- 
- 

7.  นายสุภวสั พรหมวิทกัษ ์ 
     คู่สมรสและบุตรทีÉยงัไม่บรรลุนิติภาวะ 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

8.  นางสุมลทิพย ์ศรีเมฆ 
     คู่สมรสและบุตรทีÉยงัไม่บรรลุนิติภาวะ 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

9.  นายหิรญั พนัธุบ์า้นแหลม  
     คู่สมรสและบุตรทีÉยงัไม่บรรลุนิติภาวะ 

20,000 
- 

- 
- 

20,000 
- 

- 
- 

 
โดยในปี 2567 บริษัทไดจ้ดัใหม้ีการดาํเนินการ ดงันีÊ  
 
 จดัส่งคู่มือจริยธรรมธุรกิจใหพ้นักงานทุกระดบัไดศึ้กษาและทาํความเขา้ใจผ่านทาง E-mail  
 แจง้ E-mail ไปยงับุคคลทีÉเกีÉยวขอ้งใหท้ราบระยะเวลาหา้มซืÊ อขายหลักทรัพยข์องบริษัทในช่วง 1 เดือนก่อน

การเผยแพร่งบการเงิน โดยไม่พบว่ามีกรรมการหรือผูบ้ริหารของบริษัทซืÊ อขายหลกัทรพัยโ์ดยใชข้อ้มลูภายใน 
 
นอกจากนัÊน ในปีทีÉผ่านมา บริษัทไม่มีกรณีการกระทาํอนัไม่เป็นธรรมหรือเอาเปรียบผูล้งทุนโดยใชข้อ้มูลภายใน
จากกรรมการและผูบ้ริหารของบริษัท 
 

(3) การป้องกนัการทุจริต  
 
บริษัทดําเนินธุรกิจโดยยึดหลักการกาํกบัดูแลกิจการทีÉดี มีการกาํหนดนโยบายป้องกนัการทุจริต ทีÉอาจเกิดขึÊ น
จากการปฎิบัติงาน และการติดต่อกบัผูม้ีส่วนไดเ้สีย ซึÉงกรรมการ ผูบ้ริหารและพนักงานของบริษัท บริษัทย่อย
และบริษัทร่วมจะตอ้งยึดถือปฎบิติัอย่างเคร่งครดั 
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ผลจากการปฏิบติัตามนโยบายดงักล่าว ทาํใหใ้นปี 2567 
 

 ไม่มีกรณีการกระทาํผิดดา้นการทุจริต หรือกระทําผิดจริยธรรม พบเพียงขอ้บกพร่องจากการไม่ปฏิบติังาน
ตามระเบียบปฏิบติัของบริษัท ซึÉงไดมี้การแกไ้ขและชีÊ แจงระเบียบปฏบิติัทีÉถูกตอ้งใหพ้นักงานทราบแลว้ 

 ไม่มีกรรมการและผูบ้ริหารลาออกอนัเนืÉองจากประเด็นเรืÉองการกาํกบัดูแลกิจการของบริษัท 
 ไม่มีกรณีเกีÉยวกบัชืÉอเสียงในทางลบของบริษัทอนัเนืÉองมาจากความลม้เหลวในการทาํหน้าทีÉสอดส่องดูแล

ของคณะกรรมการ 
 

(4) การแจง้เบาะแสหรือขอ้รอ้งเรียน   
 

บริษัทยึดถือการปฏิบติัตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการทีÉดี โดยไดส้นับสนุนใหพ้นักงานและผูมี้ส่วนไดเ้สีย หากพบ
การกระทาํใดๆ ทีÉผิดกฎหมาย การกระทําทุจริต หรืออาจก่อใหเ้กิดความเสียหายแก่บริษัท ผิดกฎระเบียบและ
ขอ้บงัคบัของบริษัท ผิดจรรยาบรรณ หรือละเมิดนโยบายป้องกนัการทุจริตทัÊงทางตรงและทางออ้ม พนักงานและ
ผูมี้ส่วนไดเ้สียสามารถแจง้เบาะแสการกระทาํผิดดงักล่าวแก่บริษัทได ้โดยบริษัทไดเ้ปิดเผยขัÊนตอนและวิธีการแจง้
เบาะแสหรือขอ้รอ้งเรียนไวใ้น หวัขอ้ “นโยบายป้องกนัการทุจริต” 
 

บริษัทไดป้ฏิบตัิตามนโยบายป้องกนัการทุจริต ซึÉงรวมถึงการแจง้เบาะแสหรือขอ้รอ้งเรียน ในระหว่างปี 2567 
ไม่มีการแจง้เบาะแสหรือขอ้รอ้งเรียนทีÉส่งเขา้มาในช่องทางต่างๆ 

 
(5)  การบริหารจดัการดา้นความมั Éนคงปลอดภยัของขอ้มูลบนระบบสารสนเทศ 

 

บริษัทได้ปฏิบัติตามนโยบายบริหารจัดการด้านความมั Éนคงปลอดภัยของขอ้มูลบนระบบสารสนเทศอย่าง
เคร่งครดัมาโดยตลอด ทาํใหใ้นปี 2567 ไม่มีประเด็นทีÉมีผลกระทบต่อความมั Éนคงปลอดภยัของขอ้มูลบนระบบ
สารสนเทศของบริษัทในกลุ่มสามารถ 
 

2.  การปฏิบตัหินา้ทีÉของคณะกรรมการชุดยอ่ย  
 

คณะกรรมการชุดย่อยทุกคณะไดป้ฏิบติัหน้าทีÉตามทีÉไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการ มีการรายงานผลการปฏิบัติ
หน้าทีÉต่อคณะกรรมการอย่างสมํ Éาเสมอ โดยไดร้ายงานการทําหน้าทีÉในรอบปีทีÉผ่านมาต่อผูถื้อหุน้ในรายงานของ
คณะกรรมการชุดยอ่ยแต่ละคณะซึÉงแสดงไวใ้นรายงานประจาํปี  


